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Société en connnandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES

CURRICULUMVITAE

Nicole Bessette.

Chef de service, Affaires réglementaires

Responsable de la

> Baccalauréat en administration des affaires
Hautes études commerciales ( 1978)
Comptable agréée ( 1980 )

> Chef de service
Développement de marché
(1991 - mars 1997 )

> Conseillére principale
Analyse financiére
(1990 - 1992)

» Conseillére principale
Noverco Inc.
(1986 -1990)

> Conseillére, Etudes économiques et financiéres
Gaz Métropolitain
(1984 - 1986 )

> Adjointe aux associés, Evaluation d'entreprise
Coopers & Lybrand
(1981 -1984)

> Membre de I'Ordre des comptables agréés du Québec
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM:

FONCTION:

FORMATION:

EXPERIENCE:

CURRICULUM VITAE

Yves D'Amour

Conseiller principal, Gestion budgets de ventes

> B.A.A. (Administration des affaires)
Université-du Québec a Montréal - 1995
Certificat en marketing
Certificat en relations publiques
Certificat en administration

> Conseiller Planification et budgets
Gaz Métropolitain
(1991 & 1995)

> Conseiller, Développement et recherche marketing

Gaz Métropolitain
(1990 a 1991)

> Conseiller, Marketing relationnel et commercialisation
du gaz naturel pour véhicules
Gaz Métropolitain
(1988 a 1990)

> Conseiller, Administration des tarifs
Gaz Métropolitain
(1987 a 1988)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NoMm :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

JACQUES DEMANCHE

Trésorier

Depuis juin 1996, responsable de la planification et de la mise en
place des opérations de financement et de trésorerie, des
relations avec les investisseurs et du contrble des risques,
assurances et réclamations.

v

Baccalauréat en administration, option sciences
comptables Université du Québec a Montréal, 1979-1982
Programme de formation pour Experts en Evaluation
d'entreprises

Institut canadien des experts en évaluation d'entreprises,
1987-1991

Comptable agréé, 1984

Ordre des comptables agréés du Quebec

Cours sur le commerce des valeurs mobiliéres, 1983-1984
Institut canadien des valeurs mobiliéres

Directeur, Finances

Société Québécoise d'Initiatives Pétroliéres (SOQUIP)
(1991-1996)

Directeur, Services financiers corporatifs

Samson Bélair / Deloitte & Touche

(1985-1991)

Veérificateur

Charette Fortier Hawey / Touche Ross

(1982-1985)

Membre de I'Institut des dirigeants financiers du Canada
Chapitre Montréal
Membre de I'Ordre des comptables agréés du Québec
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Gilbert Denis, ing.

Chef de service, Opérations et CCR

Responsable de la planification opérationnelle des approvi-
sionnements gaziers, de la réalisation des enjeux stratégiques
d'approvisionnements, de la supervision de ['automatisation des
systémes d'information et des opérations de mouvement de gaz,
des développement et maintien de contacts utiles a I'entreprise ainsi
que préparation des activités et suivi des études et travaux relatifs
au systéme de surveillance et de contrble du réseau.

> gaccalauréat en génie mécanique (B. Ing.)
Ecole Polytechnique - Université de Montréal

> Gas Operations School
The New England Gas Association { 1993 )

> LNG Peakshaving Operations School
Institution of gas technology (IGT) (1993)

> QOdorization (Of natural gas) Symposium
Institute of gas technology (IGT) ( 1984 )

> Chef de groupe, Conseiller principal et
Chargé d‘ingénierie en mesurage et régulation
Gaz Métropolitain (1993 & 1997 & 1982 4 1986 )

> Ingénieur mécanique
Hydro-Québec (19856 & 1993 )

, Directeur d'usine et actionnaire minoritaire
Les Usinages Industriels Ltée ( 1986 a 1989 )

> Membre de I'Ordre des ingénieurs du Québec
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Société en commandife Gaz Méfropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Pierre Despars

Vice-président, Administration et Réglementation

Responsable des activités reliées a la réglementation et a la
tarification, a la comptabilité et aux budgets, a la gestion de
I'information, ainsi qu'aux services administratifs a la clientéle.

» Maitrise en administration (MBA) - Executive MBA
Programme - Université Concordia - 1995
» Baccalauréat en administration des affaires
Hautes études commerciales - 1985
. Comptable agréé - 1987
. Comptable en management accrédité (CMA) - 1987

» Directeur, Comptabiiité et Budgets
Gaz Métropolitain
(Janvier a octobre 1996)
» Conseiller principal, Affaires réglementaires
Gaz Métropolitain
{1992 - 1995)
» Conseiller senior, Affaires réglementaires
Gaz Métropolitain
(1991 - 1992)
» Directeur, Comptabitité
Imprimerie Québécor
(1989 - 1991)

v

Ordre des comptables agréés du Québec

» Corporation professionnelle des comptables en management
accrédités du Québec

» Association canadienne du gaz

» Chambre de commerce de Montreal

» Association Pipeline Longitude 750
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NoMm

FONCTION :

FORMATION

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Sylvie Desrochers

Conseiller principal, Service de la tarification

Responsable de la conception et du calcul des tarifs

> Baccalauréat és Sciences, Mathématiques
Université de Montréal

> Conseiller, conseiller sénior, conseiller principal
Service de la tarification
Etudes de charges, Projection de ventes,
Formation, Calcut des tarifs, Conception des tarifs
(1982 2 1998 )

> Représentant service a la clientele
(1981 - 1982)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause farifaire 1999, R-3397-98

CURRICULUM VITAE
NOM : Gérard Forget
FONCTION : Directeur, Approvisionnements gaziers

Responsable des orientations stratégiques en matiére
d'approvisionnement de {’entreprise en gaz naturel. Gestion des
contrats de transmission, d'entreposage et de fourniture du gaz
naturel, en plus de la gestion des opérations quotidiennes et de ia
surveillance du réseau de distribution au Quebec.

FORMATION : > Dipldme d'études supérieures en gestion d'entreprises
pétroliéres au programme de maitrise en gestion de I'Ecole
des Hautes Etudes Commerciales.

> Dipléme en sciences comptables de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales.

EXPERIENCE : > Directeur, Approvisionnements gaziers
(1997 2 1998 )

> Chef de service, Approvisionnements gaziers
(1993 a1997)

> Chef de service, Information Marketing
(1991 2 1993 )

> Chef de service, Budget et Planification financiere
(1987 a1991)

ACTIVITES EXTERNES :

A

Membre du comité de direction des approvisionnements
gaziers de I'Association Canadienne du Gaz (CGA Gas
Supply Management Committee)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause {arifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES !

CURRICULUM VITAE

André Gougeon

Vice-président, Exploitation

Le titulaire dirige toutes les activités visant a offrir un service de
gualite a l'ensemble de la clientéle existante. De plus, il est
responsable dassurer la sécurité du public et des installations
gaziéres et connexes requises pour exploitation. H voit aussi & ce
que le réseau soit construit, entretenu et amélioré selon les
pratiques d'ingénierie et de construction. I est egalement
responsable du développement d'activités générant des revenus
non régis. Finalement, il assume la responsabilité de la latérale
Trans Québec et Maritimes pour la desserte du projet PNGTS.

> Baccalauréat en génie civil
Ecole Polytechnique
1981
> Au cours des 15 derniéres années avec l'entreprise, il a,

entre autres, occupé la fonction de directeur de I'équipe
Construction, Ingénierie et Approvisionnements ainsi que
plusieurs fonctions reliées aux activités d’ingénierie de
réseaux, de construction et de ventes industriclles et
commerciales.

> Membre de I'Ordre des ingénieurs du Québec

> Membre de I'Association américaine du gaz, Operating
Section, Managing Committee

> Membre de I'Association québécoise du gaz naturel

> Membre de I'Association canadienne du gaz
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NON :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES !

CURRICULUMVITAE

Michael Haniey

Vice-président et chef de la direction financiére

. Baccalauréat en administration des affaires
Ecole des Hautes études commerciales

g Vice-président et chef de la direction financiére (depuis juin
1997)
> Vice-président, Finances, Cartons St-Laurent Inc.

{1995 a 1997)

> Contrdleur, Cartons St-Laurent Inc.
(1994 a 1995)

> Directeur, Analyse financiére et planification,
Avenor Inc.
(1993 & 1994)

> Vérificateur, Avenor Inc,
(1990 & 1993)

> Membre de 'Ordre des comptables agréés du Québec

> Administrateur de la société N.B. Capital Corporation
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

AC_TIVITE'S EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Etienne Lagué

Conseiller principal, Budgets et Contrdle

Responsable de la marge bénéficiaire brute

v

Etude de 2° cycle au DESSF

(Dipléme d’études supérieures spécialisées en finance
d’'entreprise)

Hautes études commerciales

- Début aolt 1997, fin prévue juin 2000

Baccalauréat en administration des affaires

Université du Québec a Trois-Riviéres - 1998

Conseiller, Comptabilité réglementaire
Gaz Métropalitain
(1995 a 1997)

Conseiller principal, Rapports financiers
Gaz Métropolitain
(1995)

Conseiller, Rapports financiers
Gaz Métropolitain
(1992 a2 1995)

Vérificateur
Marquez, Gagné, Saya, Genest C.A.
(1990 a 1991)

Vérificateur
Baril, Payette, Lemire, Masson, Gadbout C.A.
(1988 a 1920)

Membres de la Corporation professionnelle des Comptables
généraux licenciés du Québec (C.G.A.) - 1990
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NowMm :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

Activités externes :

CURRICULUM VITAE

Jacques LaRoche

Directeur, Ventes grandes entreprises et Comptes corporatifs

Responsable de la planification, de l'organisation, de la coordination
et du contréle des activités de ventes requises pour desservir la
clientéle ci-haut décrite.

. Baccalauréat és Sciences, option génie chimique
Université Laval - 1960 '

> Baccalauréat és Arts
Séminaire de Québec - 1956

. Chargé de comptes, Pates et papiers
Ventes grandes entreprises, Gaz Métropolitain
(1991 a 1995)

> Assistant-directeur, puis directeur des achats
Abitibi-Price
(1986 a 1991)

> Directeur des achats, puis directeur-genéral

Sidbec-Normines
(1977 a 1986)

> Membre de I'Qrdre des ingénieurs du Québec

> Président de IACIG, en 1988 et 1989
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM:

FONCTION:

FORMATION:

EXPERIENCE:

ACTIVITES EXTERNES:

CURRICULUM VITAE

Ghislaine Larocque

Vice-présidente exécutive

Distribution gaziére au Québec

Société en commandite Gaz Métropolitain
(depuis le 19 octobre 1996)

Responsable du développement et de la gestion de la
Distribution gaziére au Québec en assurant la rentabilite de
cette activité a court, moyen et long termes

> Baccalauréat, Psychologie
Université de Montréal, 1973

> Maitrise, Psychologie
Université de Montréal, 1974

> Scolarité de Doctorat, Psychologie

Université de Montréal, 1988

> Vice-présidente, Services a la clientéle
Gaz Métropolitain (1992 - 1996)

> Directrice, Formation et Développement organisationnel
Gaz Métropolitain (1990 - 1992)

> Administratrice, Programme d'aide aux employés
Gaz Métropolitain (1988 - 1990)

’ Psychologue

Commission scolaire de Varennes (1974 - 1988)

> Centre hospitalier Sainte-Justine
Membre du Conseil d’administration
> Ordre des psychologues du Québec

Comité de discipline
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUMVITAE

Marc Lemieux

Conseiller, Affaires réglementaires

Le titutaire doit conseiller I'entreprise sur les tendances qui émergent
en réglementation et qui sont susceptibles d'avoir un impact sur
I'environnement réglementaire de la Société. |l doit, pour d'acquitter
de ces responsabilités, développer différents scénarios sur les
approches réglementaires possibles afin de déterminer celles
répondant aux besoins de I'entreprise ainsi qu’aux différents intéréts
des acteurs du processus réglementaire.

> Baccalauréat en sciences économiques
Université Laval, Québec
(1990)

> Maitrise en sciences économiques

Université Laval, Québec
{(1993)

> Conseiller, Tarification
Gaz Métropolitain
(1991 2 1997 )

» Membre de I'Association des économistes québécois

» Membre de |la Jeune chambre de commerce de Montréal
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION !

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Lyne Mercier

Chef de service, Tarification

Dipléme d’Etudes supérieures spécialisées
en gestion d'entreprises pétroliéres
Hautes Etudes commerciales, 1990

Baccalauréat en administration des affaires
St. Mary's University, 1978

Chef de service, Facturation
(1993 - 1997)

Chef de service, Contrats et administration
Approvisionnements gaziers
(1990 - 1993 )

Chef de service, Tarification
{1986 - 1990 )

Responsable du développement, de la présentation et de
fapplication des tarifs de transport et de distribution de gaz
Métropolitain ainsi que de I'étude d’allocation du colt de service.
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Johanne Paquin

Conseillére principale, Planification stratégique

Responsable d’orchestrer la démarche de planification stratégique
de la Société. Egalement, & titre d’économiste spécialisée dans les
guestions énergétiques, voire au suivi des développements dans les
secteurs gazier, pétrolier et électrique, ainsi qu'a l'analyse des
incidences de ces développements sur I'évolution de |'entreprise.

> Maitrise en sciences économiques
Université de Montréal

> Baccalauréat en sciences économiques
Université de Montréal

g Conseillére Affaires gouvernementales, Gaz Métropolitain
( 1991 a4 1995)

> Economiste, Gaz Métropolitain
(1989 2 1991 )

, Economiste, Energie, Mines et Ressources, Canada
(1987 & 1989)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES

CURRICULUM VITAE

Carole Parég, c.a.

Conseillére principale, Gestion fiscale

Voir 4 ce que l'entreprise se conforme et acquitte toutes ses
obligations a I'égard des lois fiscales, notamment l'impdt sur le
revenu, les taxes a la consommation et la fiscalité municipale

v

Baccalauréat en administration des affaires
(Sciences comptables) - HEC - 1986

Comptable agréée - 1988

in-Depth Tax Course
Institut canadien des comptables agréés - 1990

Directrice en fiscalité (4 ans)
Vérificateur (2 ans)

Poissant-Thibault, Peat Marwick Thorme
(1986 - 1992)

Membre de I'Ordre des comptables agréés du Québec

Membre de I'Association de planification fiscale et financiére
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NoM :

FONCTION :

FORMATION -

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Carole Perron

Directrice, Comptabilité et Budgets

Responsable de la préparation, de l'analyse et du suivi des
prévisions budgétaires ainsi que des états financiers de l'activité de
distribution au Québec

, Baccalauréat en administration des affaires
Hautes études commerciales - 1982

> Chef de service, Budgets
Gaz Métropolitain
(1990 a 1997)

> Conseillére principale, fiscalité

Gaz Métropolitain
(1988 a 1990)

» Membres de I'Ordre des comptables agréés du Québec
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Michel L. Roy

Directeur, Marketing

Responsable de la recherche marketing, de Finformation marketing,
des communications marketing et de la mise en marché.

¥ ¥ v v v

Baccalauréat en Sciences économiques
Université Concordia

Maitrise en Sciences économique
Université Laval

Directeur, Planification et Marketing
Marketing, Gaz Métropolitain
(1988 & 1991)

Directeur, Affaires corporatives et publiques
Présidence, Gaz Métropolitain
(1987 2 1988)

Directeur, Planification et développement
Planification et développement, Gaz Metropolitain
(1986 a 1987)

Chef de service, Planification générale et études économiques
Planification, Gaz Métropolitain
(1985 a 1986)

Conseiller, Affaires gouvernementales
Planification, Gaz Métropolitain
(1983 a 1984)

Membre du Conseil d’administration de FRESIQ

Membre du Comité marketing - American Gas Association
Membre du Comité marketing - Assoc. Canadienne du Gaz
Membre de 'Association des économistes québécois
Membre de I'Assoc. mondiale des économistes en énergie
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM
FONCTION :

FORMATION

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES : »

CURRICULUM VITAE

Robert Tessier

Président et chef de la direction

> Baccalauréat és Arts, Université de Montréal (1965)
> B.Sc. Sociologie, Université de Montréal (1967)
> Scolarité de maitrise en Sociologie

Université de Montréal (1967-1968)

> Secrétaire général de I'Université du Québec
(1969 a 1973)
> Vice-président aux Affaires administratives et financiéres par

intérim de I'Université du Québec
(1973 4 1974)

> Vice-président de 'Université du Québec
(1974 a 1976)
> Secrétaire adjoint aux politiques administratives

du Conseil du trésor
(1976 4 1979)

> Secrétaire associé aux programmes et aux politiques
administratives du Conseil du trésor
(1979)
> Secrétaire du Conseil du trésor
(1980 & 1984)
> Sous-ministre, ministére de 'Energie et des Ressources
(1984 a 1987)
> Vice-président exécutif
Société générale de financement du Québec (1987 & 1988)
> Président et chef de [a direction, Le Groupe MIL
(1988 a 1991)
> Président et chef de la direction, GEC Alsthom Canada
(1992 4 1997)
> Président et chef de la direction, Gaz Métropolitain
(1997 a ce jour)

Membre des conseil d’'administration suivants :
Institut de cardiologie de Montréal
Axa Boréal Assurances
Les produits forestiers Alliance
GEC Alsthom Canada
L'Association canadienne du gaz
L’Ecole de technologie supérieure
Groupe Informission Inc.
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 1999, R-3397-98

NOM :

FONCTION :

RESPONSABILITES :

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Pierre Gagnon

Conseiller principal, Planification stratégique
Approvisionnement gazier

Responsable de la planification saisonniére, annuelle et stratégique
des approvisionnements gaziers de la compagnie, dérivatifs
financiers de gaz naturel.

» Baccalauréat, Recherche opérationnelle
Université du Québec & Trois-Riviéres

> Diptéme Etudes collégiales
Technique des Pates et papiers
CEGEP de Trois-Riviéres

» Diplome Etudes collégiales
Technique du Textile
CEGEP de Trois-Rivieres

Gaz Métropolitain : Juin 1980 a aujourd'hui

J'ai oeuvré & diverses positions au service de la division
Approvisionnements gaziers. Ceci m'a permis de développer une
expertise dans fes différents aspects des activités
d'approvisionnements gaziers, soit :

— Prévisions, simulations et optimisation;

— Transport et stockage du gaz naturel (contractuel et physique);
— Mesurage du gaz naturel,

— Télemétrie et surveillance de réseaux;

— Prévisions météorologiques;

-» Suivi des déséquilibres volumétriques et financiers;

— «Nominations de gaz».
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